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‘ BAO CAO CUAHQIPONGQUANTRI
TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2018

Thuc hién biéu 136 - Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014; Didu 18 Cong ty cd phan Thiy dién Srok Phu Mleng IDICO da
duoc Dai hoi ddng c6 dong thanh 1ap thong qua ngay 18/01/2008 va sta doi bd
sung ngay 18/4/2017.

H6i dong quan tri Cong ty ¢ phan Thiy dién Srok Phu Miéng IDICO
(IDICO-SHP), xin bao céo két qua hoat dong nam 2017, ké hoach hoat dong
nam 2018; tbng két nhiém ky 2013-2018, phuong phuéng nhiém vu nhiém ky
2018-2023 nhu sau:

L KET QUA HOAT PONG NAM 2017:
1. V& cbng tac quén 1y, co ciu t6 chitc, diéu hanh:

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj dugc ‘phén c6ng nhiém vy phu hop voi
ning luc va chuyén mdn nén da hoan thanh tbt nhiém vu duge glao Trong qua
trinh thuc hién nhiém vy, cdc thanh vién Hoi dbng quan tri d&u nd luc quan tri
doanh nghiép theo ding dinh huéng phat trién, luén hanh déng vi l¢i ich ctia cd
d6ng va su phét trién chung clia doanh nghiép.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong (DHDCD) niam
2017, Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc hién nghiém tac hop dinh ky danh gia
tinh hinh theo quy hoac dot xuét theo yéu cau san xuat kinh doanh va ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé thudc thim quyen dé& dinh huéng Ban didu
hanh trién khai thuc hién moi mit hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Hoi ddng quan tri tap trung, chi trong cOng téc gidm sat hoat dong cia
Ban diéu hanh va cac can bd quan Iy khac nhim dam bao hoat dong ctia Coéng
ty an toan, hiéu qua, tudn thu theo ding Didu 18 Céng ty va phép luat Nha
nude, trién khai hoat dong san xuat kinh doanh theo ding Nghi quyét cia
DHDCD va quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Co céu td chitc quéan ly cua Cong ty gdm: 05 thanh vién Héi ddng quan
tri, 03 thanh vién Ban kiém soat, 03 thanh vién Ban giam dbc, 03 Phong nghiép
vu, 02 Xuwong, 01 Nha may va 02 Doi.

- Céc b phén tryc thude trong Cong ty duogce t6 chirc sip xép mot cach
hop ly, dap tmg yéu cau cong viéc. Viéc quan ly, didu hanh san xuit kinh
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doanh dugc thong nhét tr trén xubng dudi, bd tri sir dung lao dong, khen
thuong, ky luat d6i voi nguoi lao dong phit hop v6i Diéu 18, Ndi quy ctia Céng
ty va c4c quy dinh ctia phap luét hién hanh.

2. Cac chi titu ké hoach san xuat kinh doanh da thwe hién ndm 2017:

£ Ty € %
Ke Thue | TH
en 3o el SR | TH2017 so véi
T Chi tiéu chii yeu DPVT | hoach | hién |cimgky e
2017 | 2007 | 2016 | KH | Cimsky
2017 | 2016
1 |Doanh thu Trddng | 196.884| 261709 163.627)  133%|  160%
2 | Loi nhufin sauthué Trdbng | 26384| 7409| 19805| 281%|  374%
3 |Chitra chtic % 5%  14%| 35%| 280%|  400%

3. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2017:
3.1. Hoat dgng ctia Hoi dbng quan tri:

- V&i myc tiéu nhiém vy dit ra 13 dai dién cho Cb déng Cong ty, Ho1 dong
quan tri nd luc khac phuc khé khin, vugt qua thach thie nhim cung cd, bao
toan va phat trién vén. Trén co sé cac quy dinh cua phap luét va Dleu 1¢ Cong
ty, H6i dong quén tri d4 thuc hién ding chitc nang, nhiém vu va quyen han d6i
véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.

- Trong nam 2017: Hoi dong quan tri t6 chirc 01 ky PHDCD thuong nién
ndm 2017, 03 phién hop Ho1 dong quan tri dinh ky va ban hanh 22 Nghi quyét,
Quyét dinh chi dao cic hoat dong ctia Cong ty. Cdc cudc hop duge t6 chic va
tuan tha theo dung thé thirc quy dinh trong Diéu 18 td chirc va hoat dong clia
Cong ty. Déi véi céc vAn dé quan trong, Hoi ddng quan tri d4 moi1 Ban g1am
dée, trudng cac bd phén tham dy d8 tham khéo v kién, bo sung thong tin glup
Hoi dong quan tri dua ra quyet dinh chinh xéc nhét. T4t ca cac cudc hop cla
Hbi dong quan tri déu c6 moi cac thanh vién cia Ban kiém soat tham du,

- Mbt s ndi dung quan trong ma Hoi d6ng quan tri d3 thong qua trong
nam:

+ Phuong an vay bd sung v6n va han mirc bao 1anh ndm 2017 dé bu dép
duogc dong tién trong céc thang mua kho.

+ Quyet dinh phé duyét dy toan chi tiét, k& hoach lua chon nha thau, ho so
mdi thau gbi thau “Thay the pittong diéu khién canh xoay va bac 16t duéi canh
huéng turbine thuiy lye Tb may H1 - Nha may thiy dién Srok Phu Miéng”;

+ Chon don vi tu vAn kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2017;
+ Quyét dinh ngdy 6 chitc DHPCD thudng nién nim 2017
+ Quyét dinh ngay chét danh sach chi tra tién ¢6 tirc nim 2016;

+ Quyét dinh ban hanh quy ché quén 1y tai chinh, quy ché quén 1y ng ciia
Cong ty co phan Thity dién Srok Phu Miéng IDICO.

- Hbi ddng quan tri luon bam sét tinh hinh thue té ctia Cong ty dé dé ra cac
chu truong, Nghi quyét va Quyét dinh nhim chi dao klp thdi va tao didu kién
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thuén loi cho Ban didu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD. Céc Nghi
quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri ban hanh déu dua trén sy thdng nhit,

chap thudn ctia cac thanh vién, phi hop véi Piéu 18 Céng ty va phéap luét hién
hanh.

3.2. Cong tac hoach dinh chién lrge:

- Véi muc tidu ting truéng bén vimg, lay hiéu qua va néng cao gia tri
doanh nghi¢p lam trong tam, hi¢u qué kinh té phai pht hop véi cac quy dinh
ctia phap luat, Hoi déng quan tri d3 dua ra nhiéu dinh huéng quan trong cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tép trung chi dao thyc hién nang cao chit lugng bd may t6 chirc hoat
dong dam bao chuyén sau, linh hoat dé phat huy t6i da ngudn lye con ngudi,
vat chit d4p mg t6t hon nhu cAu ctia thi trudong.

3.3. Cong tac giam sat tai chinh va dau tu:

- Ném 2017, trudce tm]lhlnh chung cia nén kinh té, H61 ddng quan tri van
tiép tuc can trong trong viéc trién khai céc dy 4n dau tu.

- Ve cong tac dau tu gop von ra ngoai doanh nghiép: Nam 2017, Cong ty
khong gbp von ra ngoai doanh nghiép.

3.4. Cong tac cong b6 théng tin va quan hé nha dau tu:

- Viéc cong bd thong tin cliia Cong ty ludn duge dam bao kip thoi, cong
khai, minh bach theo ding quy dinh.

- Céc keénh tiép nhan va xu ly kip thoi thong tin tir cb déng/nha dau tur
(dién thoai, email, tryc tlep, ...) dugc duy tri thuong xuyén nhim cung cip
théng tin cho cb dong/nha dau tu duoc kip thoi, chinh xac nhét.

4. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban diéu hanh, can bd quan ly
4.1. Cong tac quéan Iy didu hanh:

- Trong cong tac didu hanh va quan ly doanh nghiép, Ban giam déc lam
viéc theo nguyén tic tap trung dan chui, thuc hién ché db thu truéng két hop véi
1anh dao tap thé dé chi dao théng nhit moi mgt hoat dong clia Cong ty, nhim
ting cudng trach nhi€ém c4 nhin va phat huy t6i da quyén chii dong, séng tao
trong chi dao diéu hanh ciia Ban gidm dbc Cong ty.

- Viéc cung cap thong tin, béo céo cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
duoc thyc hién thuong xuyén va diy du, phuc vy klp thoi cho cong viéc chi
dao, giam sat cla Hbi dong quén tri d6i v&i Ban diéu hanh. C4c thanh vién da
1n6 luc 13m viéc va hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

- Qua qua trinh giam sat, Ho1 ddng quan tri nhan thiy Ban diéu hanh da
thuc hién t6t chitc ning, nhiém vy trong diéu hanh cac hoat ddng ctia Cong ty,
chuén bi cac ndi dung béo cdo va trinh Hoi d6ng quan tri xem xét, phé duyét, t6
chirc thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia PHDCP va cdc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri d4 ban hanh.



- Ban didu hanh d& chii dong, chi dao, tich cyc xit 1y kip thdi nhitng van dé
phat sinh trong qué trinh san xuat, quéan ly. T6 chirc va thuc hign tot cac giai
phép d¢ hoan thanh ké hoach dugc giao.

4.2. Cong tac to chirc va sip xép can b§:

Viéc quén ly, diéu hanh san xuét kinh doanh théng nhét tir trén xubng
dudi. Viéc tuyén dung, bd tri, st dung, khen thudng, ky Iuét va cac ché do
chinh sach dbi véi nguoi lao dong thyc hién theo ding Diéu & Cong ty va cac
quy dinh ctia phép luit lao dong.

Giam dbc didu hanh va can b quan ly Céng ty c6 nang lyc va trinh d6
quan 1y, v&i tinh than trach nhiém cao, d4 chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh va cac mét hoat dong khac ciia Cong ty theo duing dinh huéng phat
trién, tuén thu theo Difu 1¢ cta Cong ty, Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va chap hanh nghiém phép luat Nha nudc.

1. TONG KET NHIEM KY 2013-2018:

1. Két qua hoat dfng sin xuét hinh doanh:

~ Trong nhiém ky 2013-2018 dudi sy chi dao sat sao ctia Hoi déng quén tri,
két quéa san xuat kinh doanh dat dugc nhu sau:

TT Chi tiéu chii yéu PVT | 2013 2014 2015 2016 2017

1 |Doanh thu Trddng | 185.904 | 229.052 | 188215 | 163.627 | 261.709
2 |Loi nhun sau thué Trddng | 11.147| 57.122| 37261 19.805 74.096
3 | Chitrachticc % 0% 5% 7% 3,5% 14%

2. Hoat dong ciia Hoi dbng quan tri:

- Hoi ddng quén tri IDICO-SHP nhiém ky 2013-2018 dugc DPHDPCD nam
2013 bau gém 05 thanh vién:
1) Ong Pham Van Toan
2) Ong Nguyén Vian Dinh
3) Ong Nguyén Thanh Hoai
4) Ong Bui Hai Nam
5) Ong Hoang Vin Hién
+ Niim 2014, ti 1¢ s& hitu vén didu 18 cta céc cd dong tai IDICO-SHP ¢6
su thay do1 tai thoi diem chot ‘danh sach dé t0 chirc DHDCD thuong nién nam
2014, cu thé Tong cong ty Dau tw phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét
Nam (IDICO) giam tir 74,37% xuodng con 51%, Cong ty cO phan Co dién lanh
(REE) chiém ti 1& 34%. Vi vdy, IDICO d diéu chinh ty 1¢ ndm giir phan von va
ctt Ngudi dai dién v6n ciia IDICO tai IDICO-SHP, theo do Ong Nguyén Thanh
Hoai va Ong Bui Hai Nam hién 1 thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty thoi
khéng Dai dién phan von ciia IDICO tai IDIC‘O-SHP nita ma tham gia V‘éo 02
vi tri thanh vién HPQT 13 ngudi dai dién phan von ctua Céng ty c6 phan Co
dién lanh. PHPCP thudng nién nam 2014 d& Thong qua viéc mién nhiém
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thanh vién HDQT déi voi Ong Nguyen Thanh Hoai va Ong Bui Hai Nam va
Théng qua ] két qua bau bd sung Hoi dong quan tri nhiém ky 2013-2018 d6i véi
Ong Nguyén Ngoc Thai Binh va Ong Nguyen Quang Quyén. Nhu vdy, Hoi
ddng quan tri khi d6 bao gdm 05 thanh vién sau:

1) Ong Pham Vin Toan

2) Ong Nguyén Vin Dinh

3) Ong Hoang Vin Hién

4) Ong Nguyén Ngoc Théi Binh

5) Ong Nguy&n Quang Quyén

+ Nam 2015, do c¢6 su thay dbi vé cir nguol dai dién phin vén ctia REE

nén DHDCD ndm 2015 di Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi
v6i Ong Nguyén Ngoc Thai Binh va Théng qua két qua bau bd sung Hoi dbng

quan tri nhiém ky 2013 2018 dbi v6i Ong V6 Phing Thudn. Hoi dong quan tri
hién tai bao gbm 05 thanh vién sau:

1) Ong Pham Vin Toan
2) Ong Nguyén Vin Dinh
3) Ong Hoang Vin Hién
4) Ong Nguyén Quang Quyén
5) Ong V& Phiing Thuén
- Trong nhiém ky qua Hoi dong quén tri d3 tb chic cac ky hop dinh ky,
dot xuat va ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao cac mit hoat dong
san xuét kinh doanh ctia don vi. Cac Nghi quyét, Quyét dinh déu mang tinh
théng nhét cao.
3. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban diéu hanh, can b6 quan ly:

Trong 05 nam qua, HDQT nhén thiy Ban diéu hanh d& thuc hién tot chirc
ndng, nhiém vu trong didu hanh céc hoat dong cua Cong ty, chuén bi céc ndi
dung béo céo va trinh HDQT xem xét, phé duyét, td chic thue hién nghiém tiic
Nghi quyét cia PHDCD va céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT d4d ban
hanh.

Cung cép thdng tin, bao céo cho cac thanh vién HPQT dugc thuc hién
thudng xuyén va day du, phuc vu kip thdi cho cong viée chi dao, giam sat cua
HPQT dbi véi Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh d chu déng, chi dao, tich cyc xu 1y kip thoi nhimg van @&
phat sinh trong quéan 1y. T6 chirc va thuc hién t6t cac giai phap dé hoan thanh
ké hoach duoc giao.

II1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1. CAc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

Can cir két quéa thuc hién cac chi tiéu k& hoach nim 2017, ké hoach bao
dudng dinh ky thiét bi cia 2 td may va ning lyc miy moc thiét bi cia dom vi,
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IDICO-SHP dé xay dung ké hoach SXKD ndm 2018 cia don vi nhu dudi day.
Theo d6, ke hoach san lugng dién thuong pham nam 2018 dugc xéy dyng la
224 tr.k'Wh (bing san luong dién thwong pham binh quén theo thiét ke).

Déi véi linh vuc san xuat nude sach, khach hang mua nuée chi yéu ciia
don vi 1a Nha mdy xi méng Binh Phuée, Tieu doan b binh 208 - B chi huy
quin sy tinh Binh Phuéc va Tram cip nu6c sinh hoat tdp trung xd Thanh
Luong. Vi véy, ké hoach san lugng nuéc sach ndm 2018 dat ra 1a 595.500 m3,
tuong g 13 1.632 m3/ngay dém. '

) £ _ TV %
. Chi tiéu chii yéu PVT hienrf.]r:iczon ke hg‘;‘]‘i';“a“‘ KH2018
- JUTH2017
1 |Doanh thu Tr.ddng 261.709 208.131 80%
2 |Loinhuan sau thué Tr.dong 74,096 47.808 65%

2. Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat, chi dao hoat déng ciia Ban
didu hanh va c4c can bd quan Iy ddm béo thyc hién hidu qua Nghi quyét ctia
PHDCD; hoin thanh t6t cac chi tiéu cia PHPCD nim 2018 thong qua. Cac
nhiém vy trong tdm gom:

- X4c dinh yéu t& con ngudi - chét lwong ngudn nhén lyc 1a yéu td quan
trong, c6 tinh chét quyét dinh ddi véi viée thuc hién hoan thanh nhiém vu ké
hoach. Bé trf nhan su hop 1y, phu hop véi ning lyc ca cén bo. DPong thoi yéu
ciu Giam déc didu hanh va cc cén bd quan 1y phéat huy hon nita nang lyc td
chirc, quan 1y diéu hanh cia minh trén moi linh vuc cong tac duoc giao dé thuc
hién hoan thanh nhiém vu k& hoach nam 2018.

- Pam béo an toan trong moi mat hoat dong, tang cudng quan tri rui ro,
dap img quy dinh v& cac ty 18 an toan (sir dung vbr/ngudn von,...); dam bao
tinh ddy du, phtt hop va dic biét 13 viéc nghiém tic tuén thu cac quy dinh, quy
trinh, quy ché.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiem sodt, kiém todn, trong do dic biét
chi trong cong tac ki€m tra va tu kiém tra, kiém to4an ndi bo.

- Chu trong quyén lgi hop phép t6i da cho C6 déng ciing nhu quyén lgi va
didu kién lam viéc cia ngudi lao dong trong Cong ty.
- Quan ly, gidm sat cht ch& cong tac bao dudng, stra chira dinh k¥ céc to may,
dam bao cho cac td may hoat déng on dinh, tin cdy; mua sam thiét bi dam bao ding
quy dinh phéap luét, tiét kiém chi phi va mang lai hiéu qua nhat.

- Si dung vén ding muc dich, dam bao bao toan va phat trién (Vi dic
thil 1 doanh nghiép thity dién, c4c thing mixa kho luu lugng nude ve hd thuong
it, do d6 san lugng dién thap, ngudn thu khéng kip bu dip dugc dong tién, Hoi
ddng quan tri da phé duyét Phuong an vay bd sung von va han muc bao 1anh
nim 2018 tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh Binh
Phuéc véi sb tidn t6i da 12 30 ty ddng va tai Ngan hang Thuong mai c¢b phén
Péu tur va phét trién Viét Nam - Chi nhénh Binh Phuéc véi s6 tién tdi da 12 20

ty ddng).
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- Pé thyc hién hoén thanh nhiém vu chi tiéu ké hoach nim 2018, Hbi ddng
quéan trj IDICO-SHP nd lyc hét stc minh trong viéc dinh huong chién lrgc
phét trién, ting cudng cong tac quan tri, chi dao kip thoi Ban didu hanh trong
hoat dong kinh doanh nhim dat duge d6 an toan va hiéu qua cao nhét c6 thé
cho ddng von dau tu ctia cac Cb déng.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2018-2023:

- Pam bao phat dién an toan lién tuc, chudn bi day do cac didu kién cin
thiét (vé nhan lyc, thiét bi, ...) tham gia thi trudng ban buodn dién canh tranh.

- Bam bao van hanh san xuét nudc cung cip cho Nha méay Xi ming Binh
Phuée, Uy ban nhan dén x3 Thanh Luong, Tiéu doan B binh 208 - B¢ chi huy
quén su tinh Binh Phudc va hoan thanh cac chi tiéu kinh té k¥ thuat.

- Md rong quy md san xut Nha may nudc trong giai doan 2018-2023.

- T4 chic d6i ngfi tu vAn chuyén nghiép thyc hién gidm sat cac cong trinh
xay lap durcmg day, cac nha may thuy dién, cac tram dién, nha may nudc, nha
may x ly nuée thai. Pao tao d6i ngii can bé chuyén siu, cac chuyén gia vé k§
thuét van hanh nha may thiy dién, ap dung trinh d§ cong nghe k¥ thuét tién
tién d& cung cip cho céc nha may thity dién khi di vao san Xuét.

- Xem xét du tu xay dung du 4n dién ning luong mat troi.

Trén diy la dénh gia cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nim
2017, ké hoach hoat déng nim 2018; tong két nhiém ky 2013-2018, phuong
phuorng nhiém vy nhiém ky 2018-2023. R4t mong nhin dugc su quan tdm dong
gop y kién ctia cac Quy Co dong, su Uing hd hop tac cda céac don vi ban va dic
biét 1a su ting ho, chia sé cua C6 dong 16n: IDICO, REE va cac nha dau tur dé
nhdm thyc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2018; Hbi dong quan tri
Cong ty kéu gm su doan két, thong nhét v chi va hanh dong hon nia cua toan
thé CBCNV, céc td chic doan thé, phén diu vi su phét trién hidu qua va bén
viing cta Cong ty.
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